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MUĞLA SITKI KOÇMAN ÜNİVERSİTESİ 
KURUMSAL AR-GE GELİŞİM ÇALIŞTAYLARI 

ÇALIŞMA PROGRAMI 
 
 
 

Tarih  : Çalıştay-1 : 16 Aralık 2023          Çalıştay-2: 20 Ocak 2024           

Yer : MSKÜ Öğrenci Sarayı VİP Salonu 

 

 

16 Aralık 2023 – 20 Ocak 2024  

10:00 – 10:10 Açılış  

 Rektör Prof. Dr. Turhan KAÇAR’ın Konuşmaları 

10:10 – 10:30 Çalışma Programının Tanıtımı 

 Genel Çerçeve ve Yöntem 

10:30 – 12:30 Grup Çalışmaları: Problemler / Çözüm Önerileri – 1. Kısım 

12:30 – 13:15 Öğle Yemeği 

13:15 – 15:00 Çaprazlama Grup Çalışmaları: Problemler / Çözüm Önerileri – 
2. Kısım 

15:00 – 15:30 Genel tartışma ve Çözüm Önerilerinin Derlenmesi 

15:30 Kapanış 
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ÇALIŞMA PLANI 
Çalıştay Amacı:  

Üniversitenin performans tabanlı araştırma yönetim modelinin oluşturulabilmesi için 
görüş ve önerilerin sağlanması.  

YÖNTEM ve PROGRAM 
 

1. Aşama: Grup Çalışmaları: Problemler / Çözüm Önerileri – 1. Kısım 

Saat 10:30 

 
Gruplar konu çalışma zaman tablosu uyarınca kendilerine sunulan konu haritası 
çerçevesinde tespit ve çözüm önerilerini tartışarak oluşturur.  

• Moderatör konu haritasındaki soruları sırası ile yönlendirir.  
• Raportör eş zamanlı şekilde gruba sağlanan laptopu kullanarak benzer fikirleri 

birleştirip ilgili soru ile ilişkilendirerek kayıt altına alır.  
• Fikirlerin oluşturulması noktasında masaya bırakılan post-it’ler kullanılarak 

moderatörün sağından başlayarak sıra izlenerek fikirler toplanabilir.  
• Grup üyeleri konu haritasına ek gündem sunmayı teklif edebilir. Zamanı 

moderatör yönetir. Her grup ilk çalıştığı konuda sunum yapar. 

2. Aşama: Grup / Konu Çaprazlama  

(Grup Çalışmaları: Problemler / Çözüm Önerileri – 2. Kısım) 

Saat 13:15 

• Grup A’nın moderatörü ve raportörü Grup B’ye, Grup B’nin moderatörü ve 
raportörü ise Grup A’ya gelir.  
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• Moderatörler kısaca kendi masalarında konuşulanları ve çözüm önerilerini özetler 
ve dahil oldukları grubun görüş ve önerilerini aynı yöntemle alır, Raportörler eş 
zamanlı şekilde gruba sağlanan laptopu kullanarak benzer fikirleri birleştirip ilgili 
soru ile ilişkilendirerek kayıt altına alır. 

4. Aşama: Genel tartışma ve çözüm önerilerinin derlenmesi 

Saat 15:00 

• Elektronik olarak kayıt altına aldıkları notlar raportörler tarafından derlenir, 
• Moderatörler tarafından ön plana çıkan konu/çözüm önerileri vurgulanır, 
• Rektör/Rektör Yardımcısı genel bir değerlendirme yapılmasını sağlar. 
• Toplantı notları toplantı sekretaryasına iletilir. 

5. Aşama: Kapanış 

Saat 15:30 
• Dilek, Temenniler ve Kapanış 

 

MOD. A 
RAP. A 

MOD. B 
RAP. B 
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DEĞERLENDİRME VE SONUÇ 

Birinci Çalıştay 
Bir gün süren ve amacı ortak akıl yolu ile belirlenmiş özgün bir araştırma yönetim modeli 
oluşturmaya yönelik görüş ve önerilerin türetilmesi olan çalıştayın gelen bir 
değerlendirmesi bu kısımda yapılmıştır. Özetle; TTO biriminin yeniden yapılandırılarak 
aktif hale getirilmesi, faaliyetlerinin tabana yayılacak şekilde sürdürülmesi gereği 
vurgulandı. Kurumun AR-GE altyapısının uluslararası iş birlikleri yolu ile geliştirilebileceği 
değerlendirildi. Uluslararası iş birlikli çalışmaların daha fazla teşvik edilip desteklenmesi 
önerildi. Disiplinlerarası lisansüstü çalışmaların gerçekleştirileceği bir araştırma enstitüsü 
kurulması tavsiye edildi. 

Ayrıca, kurumun AR-GE performansının daha iyi izlenebilmesi için AR-GE hedeflerinin 
bölüm düzeyinde belirlenmesi, araştırmaların proje destek ofisi faaliyetleri ile daha iyi 
desteklenmesi, iyi araştırmacıların ödüllendirilmesi, kurumun AR-GE performansının 
değerlendirilmesine olanak sağlayacak performans birimi ya da veri ofisinin kurulması 
gereği değerlendirildi. Kurumun AR-GE Politikasını gözden geçirebilecek, bu politikaya 
uyumlu faaliyetlerin gerçekleşmesini sağlayacak, kurum performansını periyodik izleyerek 
Rektörlüğe raporlayacak bir AR-GE üst kurulu oluşturulması gereği vurgulandı. 

İkinci Çalıştay 
Üniversitenin performans tabanlı araştırma yönetim modelinin oluşturulabilmesi için 
gerçekleştirilen ikinci çalışma toplantısında belirtilen görüş ve önerilerin çerçevesi aşağıda 
özetlenmektedir: 

• Lisansüstü eğitimin niteliğinin geliştirilmesine dönük görüş ve öneriler, 
• Araştırmacıların ve araştırma kapasitesinin geliştirilmesi yönünde ortak çalışma 

kültürünün geliştirilmesi, 
• Kurumun katma değeri yüksek araştırmalar için gerekli iş birliklerini geliştirebilmesi 

için Uluslararası İlişkiler ağını genişletmesi, 
• Kurumun araştırma süreçlerini yöneten ve katkı sağlayan temel birimlerinin destek 

süreçlerinin geliştirilmesi, 
• THE’da ilk 1000’e giren üniversitelerin incelenmesi, 
• Araştırma Dekanlığı yapısı hakkında bilgi edinilmesi, 
• Proje destek ofisinde alanın uzmanı ve proje yazma konusunda eğitim almış olan 

uzman personel çalıştırılması, 
• ARGE üst kurulu oluşturulması: her fakülteden bir veya iki temsilci ile oluşturularak 

bir an önce eylem planının yapılması, 
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• Öğrenci ve öğretim elemanlarına her dönem gerçekleşen deneyim aktarma 
(mentorluk) ve proje yazma eğitimlerinin verilmesi, 

• Araştırma merkezlerinin Üniversite temel hedeflerine katkı durumu ve 
performansının değerlendirilmesi, 

• Patent ve fikri mülkiyet hakları konusunda uzman hukuk personelinin Proje Destek 
Ofisinde görev alması ve bu konuda daha fazla destek ve bilgilendirme sunulması, 

• Bölümlerin araştırmaya dönük hedeflerini belirlemeleri ve bu konuda yetersiz 
kaldıkları noktalar için deneyim aktarma sisteminden (mentorluk veya benzeri 
komisyon) destek almaları, 

• Lisansüstü öğrencilerin tezlerinin ödüllendirilmesi sisteminin getirilmesi, 
• MSKÜ Bilim Ödüllerinin verilmesi 

Bu çerçevede Üst Yönetimin katılımı ile gerçekleştirilen iki çalışma toplantısının Üniversitenin 
araştırma yönetim modelinin oluşturması için önemli bir veri kaynağı olduğu ve bu çerçevede 
eylem planlarının oluşturulmasına katkı sağlayacağı değerlendirilmektedir.  
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